MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA nr. 2
Oras PECICA str. 2, nr.176

jud. ARAD
TellFax 0257468088 sc2pecica@gmail.com

Aprobat in CA din data de 3.02.2022

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Scolii Gimnaziale Nr.2 Pecica
2022 — 2026

Date de identificare si scurt istoric

Date de contact:

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr2 Pecica
Unitate de invatimant din sistemul de stat /particular: de stat
Localitate /judet: Pecica/Arad

Adresa: str.2, Nr. 176

Cod postal: 317235

Telefon-fax: 0257468088

E-mail: sc2pecica@gmail.com

Niveluri de invatamant:prescolar, primar, gimnazial

Forme de invataméant: cu program normal si program prelungit

N s B Y A O

Scurt istoric:

Situat la o distanta de 20 kilometri fatd de municipiul Arad, 30 de kilometri de Vama
Nadlac si 14 kilometri de Vama Turnu, orasul Pecica si-a facut aparitia in reteaua urband a
Romaniei Tn aprilie 2004.

Teritoriul administrativ al oragului se Intinde pe 23 717 hectare, in vestul Campiei
Aradului, orasul administrand si satele Bodrogul Vechi, Sederhat si Turnu.

Oragsul este tranzitat de catre Drumul National 7 (E68), DN 7B, iar Autostrada Al
Nadlac-Arad-Timisoara cu urcare/coborare la 500 metri de oras. Populatia orasului numara
la recensamantul din anul 2011 un numar de 12 762 de locuitori, fiind foarte diversa. Pe
langa populatia romana (7361 de persoane), in orag traiesc in prietenie reprezentantii mai
multor minoritati etnice, cei mai multi dintre acestia sunt maghiari (3316) si romi (996), dar
existd si comunitati de sarbi (43), slovaci (42), germani (34), ucrainieni (30), precum si
persoane de etnie italiana, bulgara si ruso-lipovana.

In ceea ce priveste religia, majoritatea populatiei este ortodoxa romana (7312),
urmata de romano-catolici (3414), penticostali (558), reformati (201), baptisti (181), greco-
catolici (47) si ortodocsi sarbi (34), adventisti (15) si Martorii lui Iehova.

Bogatia descoperirilor arheologice din aceastd zona a dat numele unei importante
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perioade istorice, cunoscuta sub denumirea de Cultura Pecica-Periam. Istoria asezarilor
Pecica, Bodrogul Vechi, Sederhat si Turnu este strans legatd de evenimentele ce au marcat
prin amploare Intreaga zond a Campiei Aradului. Prima atestare documentara a localitatii
dateaza din anul 1335 cand asezarea era cunoscuta sub denumirea de Petk.

Desi economia orasului este una predominant agrara, in ultimele doua decenii sectorul
economic secundar si tertiar au avut evolutii ascendente. Alaturi de agriculturd, cresterea
animalelor, industria petrolului si a gazelor naturale este bine reprezentata aici. Punerea in
valoare a zacamintelor de ape termale ar putea fi un atu important pentru dezvoltarea
economicd a oragului. La sapte kilometri de Pecica se gaseste faimoasa asezare ,,Santul
Mare”. Cercetarile arheologice efectuate aici au dus la descoperirea mai multor straturi de
cultura, incepand cu neoliticul si terminand cu epoca feudala de cand se pastreaza un cimitir
(secolul al XlI-lea). Cele mal importante straturi sunt din epoca bronzului (cultura Periam-
Pecica) si epoca dacica. In aceasta zona, dupa parerea unor cercetatori, a fost centrul
fortificat dac denumit Ziridava, ajuns la inflorire in epoca statului sclavagist incepator dac
(sec. l'i.e.n.- sec. I e.n.). Pe 0 movila se gaseau casele celor mai instariti (tarabostes), iar in
imprejurimi bordeiele oamenilor liberi (comati). In perioada razboaielor daco-romane
asezarea a fost distrusa.

Unul din simbolurile valoroase ale orasului este Pita de Pecica. Gustul inconfundabil al
painii produse aici se datoreaza, pe langa reteta speciald si modul specific de prepare, si
graului crescut in aceasta zona. Fiind cultivat in Campia Muresului, zond deosebit de fertila,
graul recoltat este bogat in gluten, de aici si gustul distinctiv al pitei de Pecica. Se spune ca,
in vremurile de demult, fiecare familie isi recunostea dupa gust painea facuta in propria
casd. Unicitatea painii de Pecica este apreciatd la nivel national, fiind considerata cea mai
bund paine pe vatrd. La sfarsitul anului 2011 Pita de Pecica a obtinut certificarea de marca
inregistrata, brandul local devenind motiv de mandrie pentru intregul oras.

Printre atractiile turistice ale orasului se numara Parcul Natural ,,Lunca Muresului”,
Ferma de Bivoli cu Centrul de Vizitare, cele doud biserici monument istoric: Biserica
Romano-catolica ,,Sfanta Treime” si Biserica ortodoxa-romana ,,Sfintii Trei Ierarhi”.
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2.1.1 Date semnificative cu privire la participarea la educatie:

Ciclul/forma de invatamant Ani scolari Numar de elevi
Numar clase | Numar elevi
2019-2020 10 212
Prescolar 2020-2021 10 137
2021-2022 10 163
2019-2020 13 265
Primar 2020-2021 13 249
2021-2022 13 235
2019-2020 8 148
Gimnazial 2020-2021 8 150
2021-2022 8 156
2019-2020 | 21 625
Total 2020-2021 |21 536
2021-2022 | 21 554
Structura etnica a elevilor din unitate:
Etnia Ani scolari Numar de elevi
Romaéana 2019-2020 264
2020-2021 208
2021-2022 220
Maghiara 2019-2020 263
2020-2021 228
2021-2022 228
Rromi 2019-2020 98
2020-2021 100
2021-2022 106
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2.1.2. Date semnificative cu privire la rezultatele la invatatura si rezultatele obtinute la Evaluarea
Nationalia — clasa a VllI-a:

a. Situatia statistica privind rezultatele obfinute la invatatura

Disciplina Ani scolari Promovabilitate
2019-2020 93,4%
Ciclul primar 2020-2021 91,7%
2021-2022 94,09%
2019-2020 92,8%
Ciclul gimnazial 2020-2021 94,7%
2021-2022 90,73%

a. Situatia statistica privind rezultatele obfinute la Evaluarea Nationala — clasa a Vlll-a

Disciplina Ani scolari Promovabilitate
Evaluare Nationala 2019-2020 65%
2020-2021 56,25%
2021-2022

2.1.3 Elemente semnificative cu privire la Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Nr .2
Pecica

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Nr.2 Pecica incearca sa raspunda atat cerintelorlegislative
nationale, cat si nevoilor comunitatii pe care 0 deserveste scoala, prin existenta:
Nivelurilor de invatimant:
e Prescolar: 10 grupe
e Primar: 13 clase
e Gimnazial: 8 clase

In Oferta educationali a Scolii Gimnaziale Nr2 Pecica, se regisesc date semnificative cu privire la
urmatoarele:

e Proiectul curricular al Scolii Gimnaziale Nr.2 Pecica care este construit tinand cont de
contextul legislativ, al prioritatilor nationale/locale si institutionale si fundamentat pe
documentele de prognoza, diagnoza si evidenta ale scolii;

e CDS-ul a fost realizat pe baza unei analize de nevoi, la nivelul elevilor scolii, a evaluarii

.....

contextului cultural, social si economic local, in limitele impuse de normele legale. Pachetele
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disciplinare optionale pentru anii scolari s-au compus din: pachete optionale ofertate la nivel
national: Lectura ca abiliate de viata, Educatie financiard; Educatie pentru sanatate; Cultura
civica; pachete disciplinare optionale ofertate la nivelul unitatii de invagamant:. Educatie
multiculturald, Maini indemanatice; Prietenul meu, calculatorul; Capitalele lumii; Matematica
aplicata.

Oferta extracurriculard este o parte importanta a ofertei scolii, oferind cadrul promovarii,
afirmarii si manifestarii talentului si potentialului de care dispun elevii. Activitatile sunt
organizate fie in spatiul scolii, in afara orelor de curs, fie Tn alte locatii din oras propice
derularii lor. Formele de organizare ale activitatilor extracurriculare sunt diverse: activitati
care se deruleazd ocazional cu prilejul diferitelor evenimente, concursuri; activitati care se
deruleazd in cadrul unor proiecte sau parteneriate; activitati care sunt specifice scolii:
ansamblul folcloric; zilele cartierului si ale scolii; campanii umanitare; activitati ecologice;
activitati de arta teatrala-declamatie, scenete; competitii sportive; cercuri literare, excursii
tematice, tabere tematice. Una dintre formele agreate si sutinute de scoald este cea a
atelierelor, utilizate atat in Programul ,,Scoala dupa scoala”, derulat la nivelul ciclului primar,
cat si in cadrul cercurilor, derulate la nivelul ciclului gimnazial. Acestea favorizeaza
relationarea, autoorganizarea invatarii prin intalniri intre elevi care invata unii de la altii in loc
sa se Tnchisteze in rutine.

Relatia scoala - comunitatea locala
Scoala Gimnaziala Nr.2 Pecica a avut o procupare constanta in crearea unui cadru care sa permita 0
colaborare avantajoasa scoala — comunitate, atragerea sprijinului comunitatii si

valorificarea oportunitatilor oferite de comunitate, armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor si
ale parintilor, in contextul dat. Scoala este implicata active intr-o serie de proiecte si parteneriate la
nivel local, national si international. Rezultatele proiectelor au dus la cresterea prestigiului scolii, a
calitatii actului educational si la modernizarea bazei materiale.

Parteneri:

Institutii publice: Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Arad, Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad, Primaria
Orasului Pecica, Inspectoratul Judetean de Politie Arad, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta Arad, Biblioteca Judeteana ,,A.D. Xenopol” Arad, Teatrul de Stat ,,Joan Slavici”
Arad, Banca Nationala a Romaniei;

Organizatii profesionale si nonguvernamentale: Parcul Natural Lunca Muresului, Asociatia
,,Copilul din mine”, Magia cuvantului.
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Ani scolari Ir\]lgrr:lnf Personal didactic Person:li)?ill?:rc tic Personal nedidactic
2019-2020 60,32 46 3 11
2020-2021 58,32 43 3 10
2021-2022 59,07 45 3 12

Desi majoritatea profesorilor sunt titulari, cu grade didactice, cei tineri renunta usor n a-si mai
derula activitatea 1n scoald, plecand prin pretransfer. Aceasta este doar poarta de intrare in sistem, o
trambulind de lansare. Pe de altd parte, sunt si profesori suplinitori de buna calitate, dedicati scolii,
dar acestia, datoritd statutului lor si metodologiilor in vigoare nu pot ramane prea mult timp In
scoala. Sunt si profesori navetisti, care nu se pot implica in activitati extracurriculare.

Profesorii se simt slab echipati pentru a face fata provocarilor date de diversitatea elevilor din
scoala, ceea ce conduce la interventii institutionale sporadice si actiuni paralele si insuficiente, fara
o directie clara. Personalul didactic si de sprijin nu este valorizat in afara scolii pentru munca pe
care o depune, fiind etichetat de catre profesorii din scolile centrale ca fiind ,,de mana a doua”.

2.2 Context general

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.2 Pecica este conturat pe baza: Legii
nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, a prioritatilor Ministerului Educatiei Nationale, a directiilor de
actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad.
Documente de referinta
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin OMEN 5.079/31.08.2016;
e Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ETa2020”);
e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020;
e Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;
e Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a Cetatenilor Romani apartinand Minoritatii
Romilor 2012-2020 — sectiunea 7.Educatie;
e Strategia privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar din municipiul Arad 2016 —
2025;
e Planul de Dezvoltare Institutionala a I1SJ Arad;
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2.3 Analiza mediului intern SWOT

Oras PECICA str. 2, nr.176

om

Puncte tari

Puncte slabe

Ofertd curriculara care
legislatia in vigoare;
Tncadrarea scolii cu personal didactic
calificat 97% si titular 81%;

Incadrarea scolii cu: logoped, consilier
psiholog;

Preocupari pentru
talentelor elevilor: existenta unui
ansamblu folcloric, participarea la
competitii sportive, serbari scolare;
Conditii de studiu bune, dotarea
tuturor sdlilor de clasa cu mobilier
modular, atat la ciclul primar, precum
si clase de la gimnaziu ;

Existenta unui Centru de Documentare
si Informare dotat;

Colaborare cu institutii si ONG-uri;
Implicarea unor fundatii pentru
sustinerea activitatilor din scoala;
Existenta unui potential uman
competent si capabil, Tn masura sa
raspunda cu succes exigentelor
practicdrii managementului
democratic-participativ;
Caracteristicile activitatii din acest tip
de unitate scolara, caracteristici ce
impun prin excelenta atat luarea de
decizii individuale (ex. psihologul,
logopedul) cat i munca in echipa in
vederea elabordrii si implementarii
planurilor de interventie personalizata;

respecta

dezvoltarea

Performante scolare modeste pentru 1/3 din
elevii scolii;

Lacune in cultura generala a elevilor;
Promovabilitate EN Tn scadere;

Programe adaptate nivelului de dezvoltare a
copilului insuficient dezvoltate;

Programe motivationale insuficient
dezvoltate;

Cantonarea in strategii de predare Invatare
nvechite, neracordate la societatea
cunoasterii;

Neutilizarea mijloacelor moderne in procesul
de predare si evaluare;

Autosuficienta unor cadre didactice;
Abordarea, cu precadere, a modelului
disciplinar al invatarii, cu focalizare pe
cunostintele care au grad scazut de transfer;
Initiative pentru cresterea calitatii actului
educational nefinalizate;

Insatisfactie profesionala: efortul depus nu se
regaseste in rezultatele obtinute;
Formalismul activitatilor metodice,
colaborare insuficienta intre membrii corpului
didactic;

Dotarea insuficienta a unor cabinete scolare;
Folosirea cabinetelor ca si séli de clasa;
Spatii de joaca pentru cei mici insuficient
amenajate;

Comportament reactiv sau pasiv al
personalului scolii, al parintilor fata de
problemele scolii;

Insuficienta vizibilitate a scolii in
comunitate;

Insuficienta colaborare cu familiile elevilor,
gradinitele din cartier si reprezentantii
comunitatii
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Oportunitati

Amenintari

e Permisivitatea legii n ce priveste
adaptarea Curriculum-ului la nivelul
elevilor cu CES;

e Posibilitatea realizarii  disciplinele
optionale 1n functie de nevoile
identificate;

e Existenta unor ONG-uri dispuse sa se
implice in proiectele scolii;

o Posibilitatea de obtinere a unor fonduri
si dotari din proiecte;

e Existenta unor institutii abilitate n
formare si posibilitatea colaborarii cu
acestea:

¢ Existenta platformelor care
facilitacaza procesul Invatarii si al
colabordrii la distanta;

Curriculum-ul este rigid si impus intre limite
care nu pot fi depasite;

Un numadr important de copii proveniti din
medii puternic dezavantajate, din familii cu
un grad redus de scolarizare, care traiesc in
conditii insalubre si violenta

Copii cu slaba dezvoltare personala;
Fluctuatia populatiei ;

Scaderea populatiei scolare;

Numar mare de elevi cu CES in fiecare clasa;
Procesul de evaluare a copiilor cu CES in
vederea obtinerii certificatului de orientare
este greoi (dureaza luni de zile);

Numar mic de itineranti fatd de nevoile
scolii;

Formare initiala deficitard a unor cadre
didactice debutante;

Valori institutionale promovate

Valorile scolii noastre sunt elementele de baza ale modului in care tratam activitatea de zi cu zi. Ele
ne modeleaza cultura si ne definesc identitatea. Ele ne ghideaza in materie de comportament si luarea
deciziilor. Ele sunt practicile pe care le aplicam zi de zi in tot ceea ce intreprindem.

Calitate
e Calitatea este forta motrice a tuturor activitatilor noastre, intrucat ne angreneaza intr-o
competitie permanenta pentru obtinerea rezultatelor asteptate de citre comunitatea pe care o
deservim. Personalul scolii reprezinta cea mai valoroasa resursa a noastra care isi valorifica
potentialul de care dispune in activitati carcterizate prin eficienta, creativitate si inovare.

Munca in echipa
e Lucram ca o organizatie unitd, eliminand bariere si depunand in permanenta eforturi pentru
succese si mai mari.
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Integritatea
e Suntem onesti, onorabili, demni de Tncredere si dam dovada de spirit etic Tn permanenta.
[ ]
Avem convingerea ca rezultate optime se obtin prin:
e Explorarea continua a ideilor si actiunilor pentru imbunatatirea proceselor sau a mediului
educational.
e Pregatirea noastra ca profesori care poate fi imbunatatita.
e Asigurarea unui mediu sigur, protectiv si sanatos.

Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Nr.2 Pecica este un centru educativ care sprijina dezvoltarea
intelectuala, moralasi culturala a participantilor la actul educational: elevi,
profesori §i parinti

Misiunea scolii

Misiunea scolii este construitd in jurul conceptului de ,,stare de bine” a elevilor, un ,,construct
complex, multidimensional, care se refera la calitatea vietii scolare, un Intreg ansamblu de relatii si
de contexte construite Tn jurul celor care invata”.

Vizeaza construirea unui mediu de invatare prietenos, sandtos care, in acelasi timp, sd fie benefic
pentru profesori, elevi, familii si comunitate. Un asemenea mediu promoveaza cultul muncii,
colaborarea, diversitatea, dezvoltarea caracterului si sustine elevul sa invete pentru a deveni o
persoana capabila de a participa activ la asigurarea starii de bine individuale si colective.

La nivelul procesului de invétare se raspunde la trei intrebari de baza: de unde pleaca fiecare elev,
care sunt obiectivele de dezvoltare pe care trebuie sa le atinga si care sunt rutele cele mai eficiente
in cazul acestuia. Invitarea este un act de asumare responsabila individuali, rolul profesorului fiind
acela de deveni facilitatorul acestui proces.

Scoala este deschisa innoirii ofertei educationale care sa raspunda nevoilor identificate la nivelul
comunititii si care si poatd sustine afirmatia: Haide in scoala mea! Invatd, imparte, ingrijeste si
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lucreaza impreund, ajutdind sa fie lumea un loc mai bun!

O alta dimensiune luata in considerare este practicarea unui management institutional transparent, de
tip democratic - participativ, menit sa determine modificari pozitive asupra producerii siacceptarii
schimbarii la nivel institutional, asupra climatului organizational, asupra perceptiei comunitatii
asupra scolii ca institutie de invatamant care ofera servicii de calitate acesteia.

Misiunea scolii este aceea de a asigura cadrul ca fiecare elev sa poata spune: La scoala mea ma simt
bine, sunt sustinut In invdtare, sunt respectat si ma simt in siguranga!

Obiective strategice

1. Construirea experientelor relevante de Invatare ca proces participativ, ca experienta traitd cu
scopul principal de a intelege corelatia dintre cunostinte, competente, atitudini si valori si de
a asigura transferul acestora in comportamente, in situatii concrete de viata;

2. Structurarea eficienta a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni
si provocari care creeaza dispozitie pentru invatare, produce dezvoltare si contribuie la
realizarea starii de bine;

3. Practicarea unui management institutional transparent, de tip democratic-participativ,
focalizat pe responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/
autoimplicare;

4. Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata
provocarilor oferirii unui act educational care sia corespunda nevoilor comunitatii si a
recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala.



Planificarea activitatilor

Obiectivul strategic 1: Construirea experientelor relevante de invatare ca proces participativ, ca experienta traita cu scopul principal de a intelege
corelatia dintre cunostinte, competente, atitudini si valori si de a asigura transferul acestora In comportamente, in situatii concrete de viata, astfel incat
la finele anului 2024 aceasta abordare s fie realizata la toate disciplinele si la toate nivelurile

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

Resurse

Indicatori

Obiective generale Programe dezvoltate . ) . generali de Responsabilitati Term_ene ot
Umane Materiale Financiare e aplicare
01. Ameliorarea P1. Performante mai | Invatitori Ghiduri EN Buget Procentul elevilor | Invatatori Anl-An4
performantelor scolare | bune pentru mai multi | Profesori Culegeri care promoveaza Profesori pentru
prin cresterea anuala copii - program de pentru Resurse int_ernet EN crescutcu5% | disciplinele
cus%a procentului pregitire suplimentara disciplinele de Consumabile _ testirii
elevilor care a elevilor  pentru Procentul elevilor
promoveaza la evaluarile nationale de concurs care promoveaza
evaluari si examene la clasele I, 1V, VI, clasa crescut cu 5%
nationale si cu 5% a VIl
celui de P2. Sprijin in invatare - | Profesori Programe Buget Plan de Interventie | Profesori Anl-An4
promovabilitate program educational | itineranti adaptate Buget local Personalizat pentru | itineranti
ameliorativ si Logopezi Planuri de fiecare elev cu
recuperatorlu pentru Inva‘gator_l_ interventie CES
elevii cu CES Profesorii ’

claselor in care
exista elevi cu
CES

personalizate
Echipamente IT
Consumabile
Seturi de
materiale
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specifice
P3. Program pentru Formatori Programe de Buget 85% din profesori | Director An 2
formarea profesorilor — | abilitati formare Resurse din instruiti pentru Responsabil
Invétarea n scolile proiecte invitarea Tn mediul | formarea
incluzive incluziv continui
02.Stimularea P4. MERIT Program Invattori Ghiduri EN Resurse Numarul elevilor Director adjunct | An1-An4
excelentei, de stimulare a invatarii | Profesori Culegeri_ Asociatia participanti la
dinamismului si la copiii capabili de Voluntari Resurse Intemet | oz rintilor competitii scolare
creativitatii prin performanta superioara Consumabile Voluntariat crescut anual cu
cresterea anuala cu 2%
a numdrului de elevi 2%
care participa la
activitati/competitii
care vizeaza
performante superioare
03.Utilizarea P5. Program pentru Responsabili Manuale si Buget Un pachet de Responsabili Anl-An?2
strategiilor care implicarea celor care comisii auxiliare scolare tehnici de studiu comisii metodice
conduc la dezvoltarea | 3,ya¢3 in construirea metodice Resurse internet existent la fiecare
ci)m[v)eterz‘gi:l de .a,l, cunoagterii - predarea Profesorii comisie metodica
,invata sa inveti” la o .. .. ‘s
nivelul tuturor explicita a unor tehnici, | scolii Predarea explicita a
disciplinelor si claselor metode si strategii de Consilier tehnicilor de
din scoald ca o studiu scolar invatare la fiecare

constantad anuala a

disciplinad




activitatii derulate de P6. Program pentru Responsabili Resurse legate de | Buget 1 set de bune Responsabili Anl-An4
catre cadrele didactice | proiectarea si comisii metode Asociatia practici existentla | comisii metodice
realizarea eXPer{entelor metodice participative: parintilor nivelul fiecarei
relevante de invafare- | b o oq i invitarea comisii metodice
invatarea ca proces .. J C T
participativ, ca scolii constructivista, O metoda aplicata
experient traita Reprezentanti | invatarea bazatd anual, la fiecare
comunitate pe proiect, discipling, la
gandirea critica fiecare clasa
etc.
P7. Program pentru Formatori Programe de Buget 90% din profesori | Director An3
formarea profesorilor — | abilitati formare Resurse din instruiti sa utilizeze | Responsabil
conceperea i utilizarea proiecte instrumente de formarea
lnstrument.elor.de generare si activare | continud
generare §1 activare a ..
cunoasterii elevilor & cunoagteril
elevilor
04. Construirea unui P8 Toti diferiti, toti | Profesor IT Conexiune si Buget La fiecare clasa, la | Profesor IT Anl-An4
context de invatare digitali: elevul de azi si | Invatatori resurse internet | Resurse din fiecare disciplini, | Responsabili
prietenos si eficient, lumea lui electronica Profesori Echipamente IT | proiecte se utilizeaza cel comisii metodice
promov: and modalitati Colaboratori Telefoane Asociatia putin un program
de invatare pentru o . . e .
nou generatie i externi inteligente parintilor de utilizare a IT-
integrarea TIC n Platforme de ului in invatare
activitatea de invatare online
predare/invatare, cu P9. Program ,Minti si | Invitatori Spatii de invatare | Buget Fiecare profesor, la | Responsabili An2-An4
elemente componente | corpuri in miscare, nu | Profesori n afara scolii Resurse din fiecare discipind, | comisii metodice
derulate n fiecare an doar in ,ascultf"re” - Colaboratori | (parcuri naturale, | proiecte realizeaz
»dinamizarea externi muzee, Asociatia semestrial, cel
experientelor de - . L
laboratoare ale parintilor putin 0 activitate

invatare si in afara
spatiului scolii

unor
institutii/organiza
i,

biblioteci etc)

de invatare dincolo
de spatiul scolii
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P10. Program de
abilitare a profesorilor
n vederea pregatirii
elevilor pentru o
societate a cunoasterii

Formatori
abilitati

Programe de
formare

Buget
Resurse din
proiecte

90% din profesori
instruiti sa utilizeze
programe IT n
invatare

Director
Responsabil
formarea
continua

An3-An4

Obiectivul strategic 2: Structurarea eficienta a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni si provocari care creeaza
dispozitie pentru invétare, pentru dezvoltare si contribuie la realizarea starii de bine, cu dezvoltare anuald a unor componente, cu finalizare in 2026

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

e Resurse materiale

L Resurse i i i
Obiective generale Programe dezvoltate - - : el generzjlll Responsabilitaiti Term_ene de
Umane Materiale | Financiare de performanta ’ aplicare
05. Construirea P11. Program Minds Hub - | Profesori Materiale si Resurse 4 ateliere functionale | Director Anl-An4
mediilor pentru organizarea unui spatiu Voluntari echipamente | proiecte Director adjunct
dezvo'ltar.ea . fizic si virtual care o Experti din specifice Donatii Responsabil
capacitdtilor creative | reuneste, dupd valori si comunitate | atelierelor | Asociatia proiecte si
ale elevilor incepand cu | pasiuni comune, elevi, . roarame
; A s L o pdrintilor prog
septembrie 2022 pana | profesori si profesionisti ; educative
la sfarsitul anului 2026 | din diferite domenii cu
acces la resursele necesare
sub forma unor ateliere
06. Asigurarea unei P12. Program motivational | Profesori Brosurile Buget Program implementat | Consilier scolar An2-An4
atmosfere prietenoas, pentru autodiscplinarea invé‘gétori ,,Mai intai la fiecare disciplina si Responsabil
recompensatoare st prOp”Au"f'_ comportament - | Reprezentanti | caracterul” la fiecare clasa comisie diriginti
incurajatoare in scopul | ,,Mai intdi caracterul din pentru ciclul
dobéndirii unor itat . .
abilitati, atitudini si comunrtate | primar st
gimnazial




cunostinte care sa P13. Program,, O culturad Invatitori Seturi pentru | Buget Manifestarile de Consilier scolar Anl-An4
asigure scolara incluziva, Diriginti activitati de | Voluntariat | violenta reduse cu 3% | Responsabil
competlltlv.ltatte.)a% ; pammpagfﬁ (S:;re < duc Consilier prevenire si n fiecare an comisie diriginti
i satisfacti responsabi o
swcoul ooy | pondblicare st | | giminaea
septembrie 2022 pana la diminuarea violentei n violentei
la sfarsitul anului 2026 | scoala”
P14. Program ,,Implicarea | Invatatori Brosuri, filme | Buget 2 intaniri tematice/an | Director adjunct | An1—-An4
coparticipativa a parintilor | Diriginti Voluntariat Consilier scolar
si a reprezentantilor Consilieri Res_ponsabil
comunitatii pentru un scolar proiecte si
mediu scolar mai sigur” Responsabil programe
(reuniuni periodice ntre proiecte si educative
parinti, elevi si profesori, programe
Implicarea parintilor, a educative
Politiei de proximitate Reprezentanti
pentru securizarea zonelor | institutii din
din preajma scolii cu risc comunitate
de violenta si de asigurare
a securizarii accesului in
scoald, intalniri cu
reprezentanti ai organelor
responsabile cu paza)
P15. Program de abilitare a | Formatori Programe de | Buget 95% din profesori Director An2-An3
profesorilor in  vederea | abilitati formare Resurse din | instruiti sa aplice Responsabil
aplicarii programului Mai proiecte programul Mai intai, | formarea continud

Tntai, caracterul!

caracterul!
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Practicarea

e Management
e Resurse materiale
e Resurse umane

unui

management

institutional
peresponsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/ autoimplicare, pana in 2024

transparent,

de

tip democratic-

Resurse Indicatori Termene de
Obiective generale Programe dezvoltate Umane Material . . generali de Responsabilitati aolicare
ateriale Financiare performanti p
07. Innoirea ofertei | P16. Program ,,Scoala ofera, Profesori Echipamente Buget 1 oferta Director Anual
educationale care sa | familia decide” progam de Reprezentanti | IT educationald Director adjunct
vind n construire a ofertei educationale, | comunitate Consumabile realizati anual Responsabil
Tntémpmgrea - ad.a ptafé. anual, ph.até pe locala Alternativa Step CEAC
nevoilor identificate | prioritatile educationale la nivel
Tn comunitatea national, judetean, pe nevoile by Step
educationala si a identificate la nivelul comunitatii implementata la 5
pregatirii copilului | si a resurselor de care dispune clase primare
pentru o lume scoala, completata cu optiuni 1 program pentru
interconectata digitale adulti — frecventi
realizata si adaptata redu’sé la gimnaz i’u
n fiecare an scolar .
3 realizat
08. Implementarea | P17. Program ,,Celebram Profesori Diplome Buget 1 celebrare anuala | Director Anl-An3
unor mecanisme de | succesul!”- promovarea Reprezentanti | Site Resurse a succesului Director adjunct
motivare a rezultatelor pozitive, individuale | -omunitate Retea de proiecte obtinut de citre Responsabil
personalului i de grup i sarbatorirea Voluntari socializare profesori programe si
didactic pentru succesului, in spatiul public . . i
. o Ziaristi Materiale proiecte
calitatea activitatii ’ ; Consilier scolar
realizate printr-un decorative :
program care




promoveaza
meritocratia, pana la
sfarsitul anului

2026

09. Ameliorarea P18. Program ,,Scoala si Firme pentru Sisteme de Buget 3 cladiri Director Anl-An4
conditiilor fizice ale | imprejurimile ei” - un mediu pazi supraveghere dotate cu sistem Director adjunct
scolilor pentru | sigur prin luarea de masuri | Firme pentru | audio-video de supraveghere | Responsabili
crearea unut medl.u pen'Eru siguranta, secgrltatea 51 sisteme de instalate Accesul Tn cele cladiri
sigur si confortabil | bundstarea elevilor si . , ) S
pentru elevi si profesorilor securitate Porti, garduri trei cladiri asigurat
profesori, vizand renovate Cu paza
patru aspecte de P19. Program Primaria Materiale de Buget 1 cladire Director Anl-An4
functionare optimd | | Reabilitarea/renovarea Asociatia constructie Fonduri reabilitatd Director adjunct
a institutiei /intretinerea cladirilor scolii” - parintilor necesare asociatia 2 cladiri reabilitate | Responsabili
asigurarea unor conditii optime reabilatarii/ parintilor termic cladiri
pentru invatare: lumina naturala, renovarii 3 cladiri renovate
confort termic adecvat, zgomotul
extern limitat
P20. Program ,,Adaptarea Invatitori Mobilier Buget Toate salile de Director An2-An4
spatiilor scolii la necesitatile Diriginti modular Donatii clasa dotate cu Director adjunct
educationale” — Personalul Materiale/ Fonduri mobilier modular | Responsabili
adec.\./area/r'eorgamzarea nedidactic instrumente proiecte 2 sili de sport cladiri
spatiilor existente pentru . .
activitati educationale Personal didactice amenajate
(laboratoare, cabinete, sali de asociat Materiale 2 terenuri de sport
sport, cabinet medical, cabinet Voluntari sportive amenajate
de consiliere, spatiu verde, nisip, Material 3 spatii verzi
teren pentru activitati sportive saditor amenajate
sau pentru gradina scolii etc) Unelte 3 curti interioare
Materiale pictate cu jocuri si
sanitare trasee
Materiale

constructie
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P21 Program de dotare cu Experti IT Echipamente Buget Toate salile de Director Anl-An4
tehnologie IT, suport digital IT pentru Fonduri clasa dotate cu Director adjunct
pentru activitatile de predare- fiecare clasd proiecte echipamente IT
mnvaare; Echipamente Refnnoirea
IT pentru echipamentelor IT
laborator pentru laboratoare,
informatica CDl si spatiile
Echipamente personalului
IT pentru auxiliar
personalul 4 sili de clasa
auxiliar dotate cu table
magnetice
P22. Program de asigurare a Profesori Materiale/ Buget Resurse didactice | Director Anl-An4
resurselor didactice necesare instrumente asigurate pentru Director adjunct
derularii procesului educational didactice fiecare disciplina
P23. Program pentru dotarea Bibliotecar Carti Buget Tnnoirea anualia | Director Anl-An4
bibliotecii cu noi carti si softuri Softuri Donatii fondului de carte Director adjunct
educationale si a softurilor Bibliotecar
10. Crearea unui P24. Program Diversitatea —un | Invatitori Tnsemne ale Buget Clase constituite Director Anl-An4
sistem de prilej, nu un prejudiciu - Clase Diriginti scolii pe baza diversitatii | Director adjunct
identificare precoce fara segregare si discrirflinare, Parinti Tnsemne pentru (etnice, religioase,
si d_e. monltorlzare a | elemente dg ‘apartenen‘,[a la personalizarea proveninetd
copiilor cu risc de cultura scolii s . e 4r oyt
abandon. utilizand spatiului clasei sociald, dizabiltati
patru modalitati, cu etc)
implementare Un set de insemne
anuala a fiecareia ale scolii




dintre ele P25. Program ,,Alaturi de tine” - | ONG Pachete de Donatii Elevii scolii Director Anl-An4
Includerea serviciilor oferite de | DGASP rechizite, proveniti din Director adjunct
alte organizatii In sprijinirea hrana, medii defavorizate | Responsabil
clevilor scolii proveniti din incaltaminte, sprijiniti pentrua | Programe
medii defavorizate fie pentru cmb o . ’ 5 educationale
performant, fie pentru a-i Imbracaminte veni la sc_oa a ;
sprijini pentru a veni la scoala 2 0Ong-uri
implicate
P26. Program integrarea copiilor | Profesori Buget local Elevii cu CES, Director Anl-An4
cu cerinte speciale de educatie itineranti Alocatia de beneficiari ai Director adjunct
(CES) il} invatamantul invititori hrani si alocatiei Profesori sprijin
conventional Profesori imbracaminte
11. Asigurarea P27. Program ,,Realizarea unei Responsabili Pliante, afise, Buget 1 set de materiale | Director Anl-An4
vizibilitatii scolii la | culturi moderne a comunicarii cladiri fluturasi promotionale Director adjunct
nivelul comunitatii | pentru promovarea si Responsabili Site-ul scolii realizat Responsabili
loca_le prin existenta diseminarea ac‘t'l,\’/ltatllor de comisii Retele media 1 site functional cladiri -
unei politici clare de | succes ale scolii ,I' 1 d Responsabili
marketing la nivelul on-line refea media comisii

scolii, utilizand atat
modalitaile clasice,
cat si oportunitatile
oferite de
comunicarea on-
line, pe baza unor
retele construite si
dezvoltate anual

Revista scolii

utilizata
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e Resurse materiale/financiare
e Scoald — comunitate

Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata provocarilor oferirii unui
acteducational care sa corespunda nevoilor comunitatii si & recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala, pe parcursul a cinci ani

o Resurse Indicatori Termene de
Obiective generale Programe dezvoltate Umane Materiale | Financiare generali de Responsabilititi ~olicare
performanta P
12. Dezvoltarea P28. Program Cultura proiectului - Expertiin | Platforme Fonduri In functie de Responsabil Anl-An4
culturii proiectului | accesarea de proiecte la nivel accesarea | Linii de accesate oportunitati: programe si
si part;neriatului ca Iocal/regioqal/na}tionallintgrnational, de proiecte | finantare prin Proiecte europene | proiecte
movdalltate cvie. face alaturi de diversi parteneri proiecte accesate
fata provocarilor . .
lumii contemporane Proiecte la nivel
prin patru programe national accesate
care se completeaza Proiecte la nivel
reciproc si care se local accesate
vor d?ZVOIta in P29. Program ,,Comunitatea, sursa de | Profesori Seturi Buget 1 retea constituita Director Anl-An4
functiede invatare” - servicii Membrii ai | Materiale de | Donatii 1 serviciu Director adjunct
ﬁgg;tslilg;iagesl :L(Jl:t(;?]igrillzli(/) F;:T(]’;igtgig r%?\ll% s comunitatii | promovare educational oferit | Responsabil
parcursul celor cinci | de fnvitamant, capabile si ab1ordeze | ONG tipdrite comunitatii programe st
ani i ’ Platforme 3 schimburi de prolecte

nevoi si dorinte ale comunitatii,
castigarea de expertiza si impartasire
de bune practici

bune practici




P30. Program Vocea parintilor - Profesori Consumabile | Asociatia 1 grup suport Director Anl-An4
parteneriat functional cu parintii in Parinti Echipamente | parintilor realizat Director adjunct
calitate de promotori ai educatiei de Consilier scolar
calitate (implicarea parintilor nu doar IT 1 club al parintilor | Responsabili
n acordare de sprijin material sau Th 1 activitate comisii
depasirea unor situatii critice, dar si in deveniti traditie
ameliorarea procesului de predare- lturals scoaié—
invatare evaluare, cu multiplele sale le ,ur? ’
aspecte, instituirea unor traditii parinti
culturale in colaborarea scoald-familie,
grupuri de suport pentru parintii
elevilor cu probleme comportamentale
etc)
13. Practicarea P31. Program de voluntariat Cunoaste, | Profesori Consumabile | Donatii 2 activitati de Responsabil Anl-An4
anuald a participa, implica-te! Volunatri | Echipamente voluntariat programe si
voluntariatului in IT realizate anual proiecte
beneficiul Responsabili
comunitatii, la cladiri

nivelul copiilor si
adultilor din scoala
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Monitorizare si evaluare

PDI este documentul cel mai important care sustine munca din scoala si ameliorarea ei continud. Monitorizarea si evaluarea proiectului reprezinta o
componenta de baza. Este foarte important sa existe mecanisme care urmaresc progresul implementarii proiectului.

Membrii CEAC vor dezvolta incad de la inceputul proiectului un plan de monitorizare si de evaluare periodica. Apoi se va desfasura activitatea de
monitorizare si evaluare efectiva, activitate care va avea rolul de a sprijinire, de identificare a obstacolelor si de remediere In timp util a neajunsurilor in
vederea atingerii indicatorilor propusi.

Colectarea si interpretarea datelor despre proiect vor lua in considerare atat aspecte cantitative, cat si aspecte calitative pentru a avea o imagine cat mai corecta si clara
a rezultatelor obtinute si a impactului proiectului: cooperarea si comunicarea intre parteneri, calitatea programelor, asiguarea conditiilor necesare deruldrii activitatii,
gradul de satisfacere a nevoilor prevazute in proiect etc. Activitatea se va realiza prin aplicare de chestionare, prin interviuri, observarea activitatii si implicarii
participantilor, examinarea materialelor scrise Instrumentele de evaluare vor fi construite de catre o echipa formata din membrii CEAC. Se vor elabora
rapoarte periodice.

Nivelurile la care se realizeaza evaluarea sunt: evaluarea performantei si a activitatii elevilor si personalului scolii; evaluarea procesului de implementare
a proiectului; evaluarea impactului proiectului. Evaluarea impactului imediat, dar si pentru a vedea care este acesta dupa diferite etape, se va realiza prin
sondaje pentru a obtine informatii de la cei direct afectati de interventie si care beneficiaza de consecintele proiectului.

Se vor face raportari periodice, semestriale si anuale sau chiar lunare, daca este nevoie, pe baza carora directorul informeaza CA si personalul in privinta
derapajelor mari in anumite activitati sau daca performantele se schimba in bine sau in rau. La sfarsitul anului scolar, directorul va prezenta CA si
personalului o analiza a performantelor scolii comparativ cu tintele propuse si va indica zonele cu performante bune si cele cu performante sub cele
planificate. Orice ,,lectie invatata” din cele intamplate va fi inregistrata (notata) si folosita la pregatirea planului pe anul viitor.



Conducerea scolii 1si va asuma evaluarea proiectului in toate etapele dezvoltarii sale prin asigurareaactiunii de construire, aplicare si colectare: a
instrumentelor de evaluare; a livrabilelor si documentelor jutificative, prin realizarea rapoartelor intremediare si finale.

Director,

Prof. Kocsik Krisztina









